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« Des hôpitaux généralistes dans les villes 
moyennes, c’est souvent obsolète » 

 

« Le système hospitalier de demain devra fonctionner davantage en réseau », souligne Frédéric Valletoux Photo 
PQR Le Parisien 

Rencontre avec Frédéric Valletoux de la Fédération hospitalière de 
France  
  
Dans le contexte général de rigueur, les hôpitaux publics peuvent-ils faire un effort 
supplémentaire ? 

Ils peuvent contribuer à l’effort en se réorganisant, en mutualisant leur offre de santé. L’autre piste 
serait que le gouvernement reprenne notre proposition de financer les hôpitaux en fonction non plus 
seulement de leur activité, mais aussi de la pertinence des actes. 

Mutualiser, cela veut dire aussi fermer des hôpitaux ? 

Pas forcément. Cela conduit plutôt à ce que les hôpitaux ne proposent pas tous les mêmes spécialités. 
La carte hospitalière est le résultat de l’histoire, et de la médecine telle qu’on la pratiquait avant. Il faut 
maintenant prendre en compte l’évolution de la médecine, le développement de la chirurgie 
ambulatoire avec des patients qui arrivent le matin et repartent le soir, la réalité du numérique et de la 
consultation à distance, etc. Il faut aussi respecter des critères de sécurité : doit-on maintenir un bloc 
chirurgical de faible activité, avec parfois des risques pour les patients ? Le système hospitalier de 
demain devra fonctionner davantage en réseau, tourné vers de grands centres hospitaliers, tout en 
maintenant un maillage du territoire avec des établissements proposant un accueil de première 
urgence, moins de chirurgie mais des consultations dans certaines spécialités… Les hôpitaux 
généralistes dans les villes petites et moyennes sont un modèle que l’évolution médicale rend souvent 
obsolète. 

Faut-il davantage associer le privé ? 



La loi Bachelot permet que le privé réalise des missions de service public. Nous serons très vigilants 
sur la mise en œuvre : les cliniques qui prendront ces missions devront assurer l’accueil des patients 
sept jours sur sept et 24 heures sur 24 – et nous avons des doutes sur la volonté et la capacité de ces 
cliniques de le faire. Les impératifs de rentabilité du privé font aussi qu’elles pourraient privilégier 
certains actes ou certaines populations. Et nous serons vigilants sur les dépassements d’honoraires… 

Il y a en a aussi à l’hôpital public ! 

Ils sont marginaux : 10 % des praticiens hospitaliers qui ont une pratique privée, dont la moitié 
seulement en dépassement d’honoraires. 

Pourrez-vous faire des économies sur les effectifs, comme vous l’a demandé Nicolas Sarkozy ? 

Non. L’Etat peut supprimer des postes de fonctionnaires parce qu’il a transféré des missions aux 
collectivités locales, mais avec une activité hospitalière qui augmente chaque année, je ne vois 
comment on pourrait diminuer les effectifs sans dégrader les services de santé. 

Recueilli par Francis Brochet 
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RTT dans les hôpitaux, les interviews de Frédéric Valletoux dans 

les médias nationaux 

 
Dans le cadre du débat sur les RTT dans les hôpitaux, Frédéric Valletoux a été interviewé par 
les médias nationaux. Retrouvez son intervention sur Europe 1 via le lien ci-dessous : 

Europe 1 midi, avec Guillaume Cahour (13min35sec) 
( http://www.europe1.fr/MediaCenter/Emissions/Europe-1-Midi/Sons/Europe-1-midi-

Guillaume-Cahour-23-11-11-829687/ ) 

Le 23 novembre sur ce même sujet vous avez également pu voir Frédéric Valletoux au journal 
de 20h de France 2 et dans le Soir 3 de France 3. 
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Une du quotidien Les Echos, lundi 5 décembre 2011,  
« Dette, déficit : les finances des hôpitaux publics se 
fragilisent » 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

Les Echos, lundi 5 décembre 2011, page 3, « Déficit, dette, 
accès au crédit : l’inquiétante santé financière des hôpitaux 
publics » (interview agrandie sur la page suivante) 
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Les Echos, lundi 26 décembre 2011 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

La République de Seine-et-Marne, édition C du 9 janvier 2012  
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Interview de Frédéric Valletoux dans l’émission Europe1 midi de G. Cahour 
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Journal de 20h de France 2, lundi 23 janvier 2012 
Reportage sur les RTT dans les hôpitaux 

 
Retrouvez l’interview de Frédéric Valletoux via le lien ci-dessous (édition du 

23/01, début du reportage : 11min) 
 

http://jt.france2.fr/20h/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Emission « La Voix est libre », présentée par Jean-Jacques Cros sur France 3 Ile-de-France 
Samedi 14 janvier, 11h30 

Débat face à Jacqueline Fraysse, députée des Hauts-de-Seine 
 
 
 
 
 

Retrouvez l’émission via le lien : 
http://paris-ile-de-france.france3.fr/emissions/la-voix-est-libre-

66903848.html?onglet=videos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

Le Quotidien du Médecin, lundi 16 janvier 2012, p.3 
 

 



 
 

Le Parisien, vendredi 20 janvier 2012 ; cahier Seine-et-Marne, p.IV 
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Interview de Frédéric Valletoux le lundi 23 janvier 2012  
Dans l’émission « Europe1 midi » présentée par Guillaume Cahour. 

Sujet : les RTT dans les hôpitaux 
 

Ecoutez l’interview via le lien suivant (passage de Frédéric Valletoux à 
6min35sec) : 

 
http://www.europe1.fr/MediaCenter/Emissions/Europe-1-Midi/Sons/Europe-1-

midi-Guillaume-Cahour-23-01-12-916299/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

La République de Seine-et-Marne, 23 janvier 2012, dossier de la semaine 
 

 



 
 

La République de Seine-et-Marne, 23 janvier 2012, rubrique économie 
 

  
  

 
 



 
 

 



 

 


